
Corso di formazione di livello avanzato L1 utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti 
per l’esecuzione dei contratti in materia di lavori

14 ore in FAD sincrona29 settembre, 1°, 2 e 5 ottobre 2026 

Obiettivi didattici
La fase esecutiva rappresenta il momento in cui le previsioni pro-
gettuali e contrattuali trovano concreta attuazione e nel quale si 
concentrano molte delle criticità che incidono sulla corretta rea-
lizzazione dell’opera, sul rispetto dei tempi e dei costi e sulla pre-
venzione del contenzioso. In tale contesto, la contabilità dei lavori 
assume una funzione centrale non soltanto sotto il profilo tecnico, 
ma anche sotto quello giuridico e amministrativo, costituendo lo 
strumento attraverso il quale vengono documentate le lavorazioni 
eseguite, supportate le decisioni della stazione appaltante e ga-
rantita la corretta gestione economica del contratto.
Il corso fornisce una visione completa e integrata della fase di 
esecuzione dei contratti pubblici di lavori, coniugando l’analisi del 
quadro normativo e delle responsabilità dei soggetti coinvolti con 
l’approfondimento delle tecniche operative di gestione della con-
tabilità lavori. Partendo dai principi che governano l’esecuzione del 
contratto, dai compiti del RUP e del Direttore dei lavori e dalla di-
sciplina delle varianti, delle sospensioni e delle riserve, il percorso 
approfondisce la costruzione degli atti contabili, la redazione dei 
SAL, la gestione dei lavori a misura e a corpo, i meccanismi di pa-
gamento, l’anticipazione contrattuale e la revisione prezzi.
Attraverso casi pratici ed esercitazioni operative, i partecipanti 
acquisiranno gli strumenti necessari per governare correttamente 
l’esecuzione dell’appalto, interpretare il significato giuridico degli 
atti contabili, verificare la corretta formazione degli stati di avan-
zamento e prevenire le principali cause di contestazione e con-
tenzioso.

Destinatari
Il corso è rivolto a RUP, Responsabili di fase dell’esecuzione, Di-
rettori dei lavori, Direttori operativi, ispettori di cantiere, funzio-
nari e tecnici delle stazioni appaltanti, personale degli uffici lavori 
pubblici, professionisti incaricati di attività di direzione e controllo 
dell’esecuzione, nonché operatori economici e tecnici d’impresa 
coinvolti nella gestione dei contratti pubblici di lavori.

Metodologia didattica
Il corso ha un’impostazione tecnico-operativa e laboratoriale.  
La trattazione degli istituti viene sempre collegata ad atti, esempi e 
casi pratici, con l’obiettivo di trasferire ai partecipanti un metodo di 
lavoro immediatamente applicabile nella gestione della fase ese-
cutiva dei contratti pubblici.

Relatori
Ing. Salvatore Chirico | Ingegnere civile, esperto di direzione la-
vori, contabilità, gestione dell’esecuzione e sicurezza nei cantieri. 
Opera nel settore delle infrastrutture presso una primaria stazione 
appaltante nazionale, con esperienza in appalti pubblici e control-
lo tecnico-contabile dell’esecuzione. È autore di manuali tecnici e 
pubblicazioni specialistiche.

Avv. Simona Morettini, Avvocato cassazionista con specializza-
zione in diritto amministrativo e ciclo degli appalti. Autrice e rela-
tore esperto.

Test finale di apprendimento e superamento; attestato
I discenti sostengono una prova di valutazione consistente in un 
test di 15 domande a risposta multipla. Il rilascio dell’attestato fi-
nale (open badge) è subordinato alla frequenza del corso con un 
limite massimo del 20% di assenza e al superamento della prova 
di valutazione finale che avviene conseguendo una percentuale di 
risposte esatte pari o superiori ai 2/3 delle domande.

Materiali didattici
Ai partecipanti saranno messi a disposizione materiali didattici e 
strumenti operativi di supporto, tra cui slides, schede di controllo, 
casi applicativi, modelli di prospetto SAL, schemi per la gestione 
delle lavorazioni a corpo, format di nota tecnica DL/RUP e tracce 
per la predisposizione del mini-dossier finale.

Iscrizioni
La quota di iscrizione è pari ad Euro 980,00 oltre Iva se dovuta ed 
è deducibile dal Reddito professionale ex L. 81/2017. 
Le iscrizioni possono essere fatte inviando il modulo di iscrizione 
compilato all’indirizzo segreteria.corsi@legislazionetecnica.it, op-
pure direttamente al link: https://tinyurl.com/v32nnryu
Il link per l’accesso alla piattaforma webinar verrà fornito da  
Legislazione Tecnica successivamente alla ricezione del paga-
mento.
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Modulo 1
La fase esecutiva dei lavori pubblici: profili giuridici, responsabilità e contabilità
29 settembre 2026 | 14.15 – 18.15	

•	 La fase esecutiva nel Codice dei contratti pubblici: principi, soggetti coinvolti e responsabilità
•	 RUP, Direttore dei lavori ed esecutore: ruoli, compiti e rapporti nell’esecuzione del contratto
•	 La contabilità dei lavori pubblici: funzione giuridica, valore probatorio e rilevanza ai fini dei pagamenti
•	 Varianti, modifiche contrattuali, sospensioni e ripresa dei lavori: presupposti, limiti e riflessi sulla contabilità
•	 Le riserve dell’esecutore e la gestione delle controversie nella fase esecutiva

Esercitazione - Analisi guidata di un caso pratico di esecuzione contrattuale caratterizzato da sospensione dei lavori, lavorazioni non 
previste e iscrizione di riserva da parte dell’appaltatore, con individuazione degli atti da adottare, delle responsabilità dei soggetti coin-
volti e delle conseguenze sulla contabilità e sui pagamenti.

Modulo 2
Il metodo della contabilità lavori: dal fatto tecnico all’atto contabile
1° ottobre 2026 | 14.15 – 17.45	

•	 La contabilità lavori come strumento di governo tecnico-amministrativo dell’esecuzione
•	 La sequenza operativa: fatto tecnico, fonte contrattuale, evidenza, criterio applicativo, atto contabile
•	 Ruolo del Direttore dei lavori, del RUP e della stazione appaltante nella costruzione e verifica del dato contabile
•	 Libretto delle misure, registro di contabilità, sommario, SAL e certificato di pagamento
•	 Fascicolo contabile digitale, versioning, datazione, protocollazione e riconciliazione documentale
•	 Errori ricorrenti nella costruzione del SAL e conseguenze su pagamenti, controlli e contestazioni

Esercitazione - Analisi guidata di una lavorazione di cantiere: individuazione della fonte contrattuale, delle evidenze disponibili, del crite-
rio di contabilizzazione e dell’atto contabile corretto da predisporre.

Modulo 3
Contabilità a misura, lavori a corpo e costruzione del SAL
2 ottobre 2026 | 14.15 – 17.45

•	 Contabilità a misura: quantità, criteri di misurazione, rilievi, DDT, pesate, prove e documentazione di supporto
•	 Coerenza tra lavorazione eseguita, voce di elenco prezzi, categoria e importo contabilizzabile
•	 Lavori a corpo: prezzo globale, aliquote, quote maturate e componenti tecniche riconoscibili
•	 Schede di aggregazione e disaggregazione per opere civili, fondazioni e lavorazioni specialistiche
•	 Dal libretto al SAL: controlli di coerenza tra misure, registro, sommario, importi e causali
•	 SAL come atto di sintesi e come base per le decisioni del RUP

Esercitazione - Costruzione di un prospetto SAL su caso applicativo misto, con lavorazioni a misura e quota a corpo: quantità, prezzi, 
importi, evidenze documentali, quota riconoscibile e quota da sospendere.

Modulo 4
Riserve, pagamenti, revisione prezzi e controllo dell’avanzamento
5 ottobre 2026 | 14.15 – 17.15

•	 Riserve dell’esecutore: tempestività, contenuto minimo, istruttoria e deduzioni del Direttore dei lavori
•	 Certificato di pagamento, ritenute, subappalto, tracciabilità dei flussi e rata di saldo
•	 Anticipazione del prezzo: richiesta, garanzia, recupero progressivo nei SAL e corretta esposizione contabile
•	 Revisione prezzi: separazione delle causali, SAL revisionale, categorie omogenee e documentazione di supporto
•	 Cronoprogramma, programma esecutivo, curva S e lettura degli scostamenti
•	 Report DL/RUP sull’avanzamento: criticità, azioni correttive e note operative per la stazione appaltante

Esercitazione - Predisposizione di un mini-dossier SAL per il RUP, con evidenze, importi riconoscibili, importi da sospendere, eventuale 
riserva, recupero anticipazione, revisione prezzi e nota sintetica sulle criticità dell’avanzamento.
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